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PROPERTI

KEPUTUSAN DEWAN KOMISARIS
PT PP PROPERTI Tbk ("PERSEROAN")
Nomor : 06/SK/KOM/PPRO/2023
TENTANG
PENETAPAN PEDOMAN PELAKSANAAN TATA KERJA DEWAN KOMISARIS
(BOARD OF COMMISSIONERS MANUAL) PT PP PROPERTI TBK
("PERSEROAN")

Menimbang :a. Bahwa tugas Dewan Komisaris adalah melakukan pengawasan terhadap kebijakan
pengurusan, jalannya pengurusan pada umumnya baik mengenai Perseroan
maupun usaha Perseroan yang dilakukan Direksi;

Bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud pada huruf a, maka
dianggap perlu menetapkan Keputusan Dewan Komisaris PT PP Properti Tbk tentang
penetapan Pedoman Pelaksanaan Tugas Dewan Komisaris Perseroan (Board of
Commissioners Manual).

Mengingat :1. Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik Negara
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 70, Tambahan Lembaran
Republik Indonesia Nomor 4297;

2. Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas (Lembaran
Negara Republik Tahun 2003 Nomor 106, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 3913);

3. Peraturan Menteri Negara Badan Usaha Milik Negara Nomor: 01/MBU/2011 tentang
Penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik (Good Corporate Governance) pada
BUMN jo. Peraturan Menteri Negara Badan Usaha Milik Negara Nomor:
09/MBU/2012 tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Negara Badan Usaha Milik
Negara Nomor: 01/MBU/2011 tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik
(Good Corporate Governance) pada BUMN;

4. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor: 21/POJK.04/2015 tentang Penerapan
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka;

5. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan
Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik;

6. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 34/POJK.04/2014 tentang Komite Nominasi
dan Remunerasi Emiten atau Perusahaan Publik;
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7. Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No. 32/SEQJK.04/2015 tentang Pedoman Tata
Kelola Perusahaan Terbuka;

8. Anggaran Dasar Perseroan dan Perubahan Susunan Pengurus Perseroan dengan
Akta Perubahan Nomor 18 tanggal 06 Juni 2022

9. Pedoman Pelaksanaan Good Corporate Governance (GCG) PT PP Properti TbkTahun
2022.

MEMUTUSKAN :

Menetapkan : PEDOMAN PELAKSANAAN TATA KERJA DEWAN KOMISARIS PT PPPROPERTI
TBK (BOARD OF COMMISSIONERS MANUAL PERSEROAN) TAHUN 2023

Pertama : Bahwa dalam melakukan tugas pokok pengawasan terhadap pengurusan Perseroan
yang dilakukan oleh Direksi dan memberikan nasihat kepada Direksi, Dewan Komisaris
berikut Organ Pendukung Dewan Komisaris berpedoman pada Buku Pedoman
Pelaksanaan Tata Kerja Dewan Komisaris (Board Of Commissioners Manual) PT PP
Properti Tbk sebagaimana terlampir dalam Surat Keputusan ini;

Kedua . Hal-hal lain yang belum cukup diatur dalam Surat Keputusan ini akan ditetapkan
" kemudian oleh Dewan Komisaris;
Ketiga . Keputusan ini mulai berlaku sesuai dengan tanggal ditetapkan dan apabila terdapat
kesalahan atau kekeliruan dalam Keputusan ini, maka akan diperbaiki sebagaimana
mestinya.

Ditetapkan di Jakarta, 29 Mei 2023

DEWAN KOMISARIS
PT PP PROPERTI Thk

e

Tommy Wiranata Anwar
Komisaris Utama

Aryanto Sutadi
Komisaris Independen

Budiyono
Komisaris Independen
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PERNYATAAN BERSAMA DEWAN KOMISARIS
PEDOMAN PELAKSANAAN TATA KERJA DEWAN KOMISARIS
(BOARD OF COMMISSIONERS MANUAL)

PT PP PROPERTI Thk (“Perseroan”)

Dalam menjalankan kegiatan usahanya, Perseroan senantiasa dituntut untuk melaksanakannya
dengan penuh amanah, beretika, untuk itu perlu penyelarasan etika usaha dan etika kerja dengan
Visi dan Misi Perseroan serta Pedoman Pelaksanaan GCG.

Pedoman Pelaksanaan Tata Kerja Dewan Komisaris (Board Manual) PT PP Properti Tbk Tahun
2023 berisi tentang pedoman yang dijadikan sebagai acuan bagi Dewan Komisaris PT PP Properti
Tbk berikut Organ Pendukung Dewan Komisaris dalam menjalankan tugas, wewenang,
tanggungjawab, hak dan kewajiban. Baik selaku Dewan (Board) maupun individu anggota Dewan
Komisaris.

Pedoman Pelaksanaan Tata Kerja Dewan Komisaris (Board Manual) PT PP Properti Tbk
merupakan wujud komitmen Perseroan dalam menjalankan dan menjabarkan Budaya Perseroan
serta Nilai-Nilai Perseroan. Apabila dikemudian hari terdapat kekeliruan atau perubahan peraturan
perundang-undangan yang berlaku, maka segala sesuatunya akan diubah sebagai mana mestinya.

Jakarta, 29 Mei 2023
PT PP Properti Thk.
Dewan Komisaris,

LT

Tommy Wiranata Anwar
Komisaris Utama

\/

Aryanto Sutadi Budiyono
Komisaris Independen Komisaris Independen




—~
(oD
\PP)

N,
DAFTAR ISI

2 2
PENDAHULUAN tusuasssssassnssssssssmsnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssansnsnsnsnsn 2
I Latar BIAKANG ......veoviiiicic ettt et sttt b et e e be e te e sre e reenbe e 2
Il. Maksud dan Tujuan Penyusunan PEdOmMaN ............cceeiiiieiiieiic et 2
1. VST dan MiST PEISEIOAN .....ocvveiiiiiiieiiee sttt ettt sttt et e s te e be e beesaeenaeenaeenee e 3
V. Nilai dan Budaya Perusanaan............ccoioveiieiieriienieiee e e eie e e see e ssaestaesneessaesneeseeeneees 3
BAB ... bRt R Rt b Rttt be e e b b reenes 6
ACUAN KEBIJAKAN, KEANGGOTAAN, DAN MASA KERJA ..o 6
I ACUAN KEDTJAKAN ...t 6
. RUBNG LINGKUPD. c.1e ettt e et e st e sta e s taestaesreesseenneenreenne s 7
Il Definisi dan Pengertian IStilah ............ccooiiiiiiiie e 7
22 N 2 9
ORGAN DAN PROSES ORGANISASI DEWAN KOMISARIS....civitiiiiiniiienriiennciensioenns 9
A. DEWAN KOMIS A RIS . ..o e 9
B. KEANGGOTAAN DEWAN KOMISARIS. ..o e e e 9
C. KOMISARIS UT AM A . .ottt ettt et e e e e rae e e 11
D. KOMITE PENUNJANG DEWAN KOMISARIS ... .o 12
2 A = T PSSR 22
TUGAS, TANGGUNG JAWAB DAN WEWENANG ......cccociitiiiieienesee e 22
. Tugas, Kewajiban dan Wewenang Dewan KOMISAriS ...........ccveiverininieiieneniseeie e 22
Il. Pendelegasian WEWENANG ........ccoiuieiiie e sieesieeste st e ste e steesrteesreeesneeesnteesnaeesnenesnneesneessnenss 31
Il. IS U100 T PSSP 31
V. REIMUNEIAST ...ttt ettt s et bt et ne e b st e bt e st et e bt abeene et e 32
V. Pedoman dan KOde ELIK.........ccooiiiiiieiiee et 32
VI. Rapat DeWan KOMUSAIIS . .......ciuiiiiiiieite ittt sb ettt bbb 32
VII.  Fungsi Pengawasan Dewan KOMISAITS .........cueiviiiiiiieieiesieiesiesie s 37
BAB Ve b R b bbbttt bRt 38
PEDOMAN PELAKSANAAN TUGAS DAN KEGIATAN DEWAN KOMISARIS ................ 38
A.PROSES TATA KELOLA INTERNAL ..ccctiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiietiietiriietctarsssnssnn. 38
I. Program Pengenalan Anggota Dewan KOMISAriS........cccueiviiieieeieiiieiieeeie e 38
1. Peningkatan Kapasitas Anggota Dewan KOMISArS.........ccceiireiiieeiieeiiieeseesinesneeesveeseeesnees 40
I1l. Penyusunan dan Penetapan Program Kerja Dewan Komisaris...............coooeviiiiin i, 41
IVV. Pembagian Tugas dan Tanggung Jawab Anggota Dewan Komisaris.................coceevennnnn.. 42
V. Program Kunjungan Lapangan............c.oouiiiiiiiiittiiiiieii i et eieeieeaieeeaaeaeans 43
VI. Tugas Khusus Dewan KOmISariS. .........c.uuueeriitiitiitiiteiteeteeeeeteereereererneenneaenaens 44
VII. Akses Dewan Komisaris Terhadap Informasi Peseroan..................cccooiiiiiiiiiinnnn.n. 44

[
Pedoman Pelaksanaan Tata Kerja Dewan Komisaris PT PP Properti Thk Tahun 2022



—~
.
\PP;

N,

VIII. Penyediaan Data Dan Informasi Dewan Komisaris...............c.oooiieiiiiiiiiiiiiiiiiiae, 46
IX. Penetapan Ukuran Kinerja Dewan Komisaris Secara Kolegial.....................ccooev i 47
X. Penyusunan Sistem Nominasi Dewan Komisaris dan Direksi................c.ooooii, 51
Xl. Penyusunan dan Pengajuan Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan............. 51
XII. Penetapan Penilaian Kinerja Direksi Secara Kolegial..............cccovviiiiiiiiiiiiinininnne, 52
X1, Penilaian Kinerja DIreKSi. .. ...ouiiiiii i e e 53
XIV. Pemberhentian Sementara Direksi.............ooooiiiiiiii i 53
XV. Penyelenggaraan RUPS Luar Biasa Terkait Pemberhentian Sementara Direksi................. 54

XVI. Pemberian Persetujuan Atas Calon Pejabat Kepala Biro Satuan Pengawasan Intern
dan Sekretaris Perusahaan......... ... 55

XVII. Pemberian Persetujuan Atas Calon Pejabat Perseroan Yang Akan Diusulkan Menjadi Calon
Direktur dan/atau Komisaris Pada Anak Perusahaan/Perusahaan Patungan

XVIII. Penaganan Potensi Benturan Kepentingan Pada Dewan Komisaris.........................o.e.s. 57
B. PELAKSANAAN TUGAS DAN FUNGSI PENGAWASAN DEWAN KOMISARIS.......... 58
1. Pemantauan Atas Perubahan Lingkungan Bisnis..............ccooviiiiiiiiiiiiiii e 58
2. Pemberian Arahan Dalam Penyusunan Visi Misi Perseroan...................ocociiiiiiinnnnn 59

3. Pemberian Persetujuan Atas Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP),
Rencana Kerja dan Angaran Perusahaan (RKAP), dan Laporan Tahunan,

(ANNUAIREPOIL). ..ottt et et e 60

4. Pemberian Persetujuan Atas Usulan Direksi Yang Memerlukan Arahan/Tanggapan Dewan
0] 1 01575 P 62

5. Batasan dan/atau Kriteria Tindakan Direksi yang Memerlukan Persetujuan

Dewan Komisaris, RUPS dan Pemegang Saham Mayoritas ................covviiiiiiniinennnn... 64

N = TV PSP OPPPPPPR 67
PENGGUNAAN WAKTU, SARANA DAN FASILITAS PERUSAHAAN......ccccccetuiernnnnnnn. 67
I PeNQQUNAAN WAKLU......cuiiiiiiiieiteiee bbbttt be e 67
. Penyediaan dan Penggunaan Tunjangan dan Fasilitas...........c.cccoviiiiiieneniiieieec e 67
Il Prjalanan DINGS .........oouviiiiiiiieie et 67
BAB V...t b bbbttt 69
KEGIATAN ANTAR ORGAN PESREROAN. ...ttt sttt ettt 69
I Hubungan Kerja Antara Dewan Komisaris Dan DireKSi ........ccccccveviiveiiniiiiee e siee e 69
Il. Rapat Dewan Komisaris dan Direksi (Rapat Gabungan)...............coooiiiiiiiiiiiiiinn... 71
1. Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)........ccccoiiiiiiiicie ettt 71
BAB VI .o 78
PENUTUP ...ttt b s bbbt b bbbt b bbbt b e 78
1. Pemberlakuan Pedoman Pelaksanaan Tata Kerja Dewan KOmISaris...........ccocevvrenesneinennenn 78
2. Sosialisasi Pedoman Pelaksanaan Tata Kerja Dewan KOMISarisS.........ccccoovvirieieniiieniieieniens 78
3. Evaluasi dan Review Pedoman Pelaksanaan Tata Kerja Dewan Komisaris...........c.cc.ccoveenenn. 78

[
Pedoman Pelaksanaan Tata Kerja Dewan Komisaris PT PP Properti Thk Tahun 2022



PROPERTI

LAMPIRAN . L e 79

I
Pedoman Pelaksanaan Tata Kerja Dewan Komisaris PT PP Properti Thk Tahun 2022



—~.
L
\PP;

PROPERTI

By Haes
BAB |
PENDAHULUAN

l. Latar Belakang
Dewan Komisaris mempunyai peran yang sangat penting dalam mengawasi jalannya usaha

Perseroan, sehingga diperlukan suatu Pedoman Pelaksanaan Tata Kerja (Board Manual)
sebagai pedoman bagi Dewan Komisaris dalam melaksanakan tugas, tanggung jawab dan
wewenangnya untuk memenuhi kepentingan Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan

lainnya.

Pedoman Pelaksanaan Pelaksanaan Tata Kerja Dewan Komisaris (Board Manual) juga
merupakan panduan bagi Dewan Komisaris dan Organ Pendukung dalam melaksanakan tugas

agar tercipta pengelolaan Perseroan secara profesional, transparan dan efisien.

Dewan Komisaris sebagai bagian dari Organ Perseroan, harus menjadikan dirinya suri
tauladan yang baik (role model) bagi warga PT PP Properti Thk. Pelaksanaan tugas dan fungsi
Organ Perseroan ini harus dilaksanakan dengan itikad baik, penuh tanggung jawab dan

dedikasi yang tinggi untuk kemajuan Perseroan.

Dengan adanya pedoman kerja ini, Dewan Komisaris dalam melaksanakan tugasnya setiap
saat akan bertindak dan bersikap berdasarkan prinsip-prinsip GCG secara konsisten, sesuai
dengan Standar Etika dan Nilai-nilai yang berlaku di PT PP Properti Tbk, serta selalu

mematuhi peraturan perundang-undangan yang berlaku dan Anggaran Dasar Perseroan.

Dewan Komisaris akan menegakkan dan memberikan teladan atas pelaksanaan prinsip-
prinsip GCG, Etika, Nilai-nilai dan peraturan perundangundangan yang berlaku kepada
seluruh Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan lainnya.

Pedoman ini bersifat dinamis dan selalu berkembang, penyempurnaannya sangat tergantung
kepada kebutuhan Dewan Komisaris dalam pengelolaan Perseroan.

1. Maksud dan Tujuan Penyusunan Pedoman
Penyusunan Pedoman Pelaksanaan Tata Kerja Dewan Komisaris bertujuan untuk :

1. Menjelaskan pembagian tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris maupun hubungan
kerja di antara kedua organ Perseroan.

2. Memudahkan organ-organ di bawah Dewan Komisaris untuk memahami tugas dan

. ________________________________________________________________________________________________]
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tanggung jawab Dewan Komisaris maupun hubungan tugas antara organ-organ tersebut.
3. Menjelaskan pembagian tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris maupun hubungan
kerja di antara kedua organ Perseroan.
4. Memudahkan organ-organ di bawah Dewan Komisaris untuk memahami tugas dan

tanggung jawab Dewan Komisaris maupun hubungan tugas antara organ -organ tersebut.

1. Visi dan Misi Perseroan
Seiring dengan berkembanganya bisnis perusahaan, maka dirasa perlu untuk dilakukan

penyesuaian visi dan misi Perseroan. Perumusan visi dan misi Perseroan dilakukan dengan

melibatkan seluruh pihak-pihak terkait, antara lain; Dewan Komisaris, Direksi, dan Karyawan

serta memperhatikan Kepentingan dari Pemangku Kepentingan.

Visi dan Misi telah disetujui oleh Dewan Komisaris & Direksi melalui surat Keputusan

Direksi No: 021/SK/PP-PROP/DIR/2016 Tentang Perubahan Visi dan Misi Perseroan.

VISI

Menjadi Perusahaan Pengembang Nasional yang Terkemuka dan Berkelanjutan serta Berdaya

Saing Global.

MISI

1. Mengembangkan Produk Realti dan Properti yang Unggul serta Inovatif untuk
memberikan kenyamanan bagi konsumen.

2. Berkomitmen terhadap Lingkungan yang Sehat.

3. Meningkatkan Kontribusi kepada Perusahaan Induk dengan Mengembangkan dan
Menyelaraskan Strategi Korporasi.

4. Menjalin Kemitraan Strategis dengan Mitra Kerja.

5. Mewujudkan Sumber Daya Manusia Unggul dengan memperhatikan Peningkatan
Kesejahteraan Karyawan

V. Nilai dan Budaya Perusahaan
Nilai-nilai Perusahaan adalah nilai-nilai yang dimiliki oleh perusahaan. Nilai ini hendaknya

dapat dihayati dan dijalankan dengan sukarela dan sukacita oleh seluruh insan PPRO Manajemen

telah merumuskan Nilai—nilai Perusahaan yang disingkat dengan istilah “AKHLAK”

. ________________________________________________________________________________________________]
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Nilai-nilai perusahaan diatas telah diolah sehingga menjadi Kompetensi Inti (Core
Competency) yang wajib dimiliki oleh seluruh Insan PT PP Properti Thk. adapun Kompetensi-

kompetensi inti yang wajib dimiliki adalah sebagai berikut:

a. Achievement Orientation

Bekerja sesuai dengan standar prestasi bahkan melampauinya dan memiliki kebutuhan untuk

meraih kesuksesan serta berupaya untuk mengejar kepuasan dalam bekerja.

b. Business Acumen
Kemampuan untuk memanfaatkan peluang dalam memberikan kontribusi baik secara
langsung maupun tidak langsung untuk mencapai profit dan mengembangkan aktivitas bisnis
perusahaan.

c. Customer Focus
Secara proaktif membangun hubungan dengan pelanggan (internal/eksternal) melalui upaya
untuk memahami kebutuhan pelanggan, mengantisipasi permasalahan, dan menyediakan
solusi serta mengutamakan kepuasan pelanggan

d. Enthusiastic
Selalu penuh energi, bersemangat, dan selalu aktif dalam mencapai target kerja yang telah

ditentukan oleh perusahaan.

. ________________________________________________________________________________________________]
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e. Integrity
Mengutamakan nilai, etika, peraturan perusahaan, dan menjadi role model dalam melakukan
aktivitas organisasi secara internal atau eksternal serta mampu mempertanggung-jawabkan
janji yang telah dibuat dan keputusan serta tindakan yang diambil.

f. Persistence
Kemampuan untuk mempertahankan stamina dan dorongan untuk bekerja keras dengan

melakukan penyesuaian terhadap beban kerja.

Keenam kompetensi inti tersebut wajib dimiliki oleh setiap insan PT PP Properti Thk dan jika
di kemudian hari terdapat insan yang memiliki nilai yang rendah atau bahkan tidak memiliki sikap
tersebut, maka akan ditindaklanjuti oleh Unit Sumber Daya Manusia atau Human Capital

Management.

. ________________________________________________________________________________________________]
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BAB 11
ACUAN KEBIJAKAN, KEANGGOTAAN, DAN MASA KERJA

I.  Acuan Kebijakan
Penyusunan Pedoman Tata Kerja Dewan Komisaris ini mengacu pada ketentuan sebagai

berikut:

1. Undang-Undang No. 19 Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik Negara;

2. Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas;

3. Undang-Undang No. 8 Tahun 1995 tentang Pasar Modal;

4. Peraturan Menteri Negara BUMN no. PER-01/MBU/2011 tanggal 1 Agustus 2011 tentang
Penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik (Good Corporate Governance/GCG) pada
BUMN; juncto Peraturan Menteri Negara BUMN no. PER-09/MBU/2012 tentang
Perubahan atas Peraturan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik (Good Corporate
Governance/GCG) pada BUMN;

5. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 21 /POJK.04/2015 Tentang Penerapan Pedoman
Tata Kelola Perusahaan Terbuka;

6. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 31/POJK.04/2015 tentang Keterbukaan Informasi
atau Fakta Material oleh Emiten atau Perusahaan Publik;

7. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 33 /POJK.04/2014 Tentang Direksi Dan Dewan
Komisaris Emiten Atau Perusahaan Publik;

8. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 34 /POJK.04/2014 Tentang Komite Nominasi
Dan Remunerasi Emiten Atau Perusahaan Publik;

9. Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor 32 /SEOJK.04/2015 Tentang Pedoman Tata
Kelola Perusahaan Terbuka;

10. Anggaran Dasar PT PP PROPERTI Thk Akta No. 18 tanggal 06 Juni 2022 yang dibuat
dihadapan Notaris Fathiah Helmi, SH dan dicatat dalam Sistem Administrasi Badan
Hukum Kementrian Hukum dan Hak Asasi Republik Indonesia jo Surat Keputusan Dewan
Komisaris Perseroan No. 07/SK/PPRO/KOM/2022 tanggal 27 Apruil 2022 perihal
Penetapan Batasan dan /atau Kriteria Kewenangan Dewan Komisaris dan Direksi PT PP
Properti Tbk (“Penetapan Threshold”);

11. Pedoman Pelaksanaan Good Corporate Governance (GCG) PT PP (Persero) Tbk Tahun
2022;

. ________________________________________________________________________________________________]
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Il.  Ruang Lingkup

Ruang lingkup kebijakan ini adalah meliputi seluruh organisasi intern Dewan Komisaris
berikut tugas, kewenangan dan tanggung jawab Dewan Komisaris dan seluruh organ
pendukungnya meliputi: Sekretaris Dewan Komisaris dan Komite Audit serta mengatur dan
menjelaskan pola hubungan kerja yang baku antara Dewan Komisaris dalam melaksanakan

tugas dan tanggung jawab masing-masing.

I1l.  Definisi dan Pengertian Istilah

1. Anggota Dewan Komisaris
Adalah orang yang ditunjuk oleh para Pemegang Saham, yang bertugas melakukan

pengawasan dan memberikan nasihat kepada Direksi dalam menjalankan pengurusan
Perseroan sesuai dengan Anggaran Dasar dan peraturan perundang-undangan yang
berlaku, yang diangkat dan diberhentikan oleh RUPS.

2. Komisaris Utama
Adalah seorang Komisaris yang diangkat Pemegang Saham untuk mengkoordinir tugas-

tugas para Komisaris lainnya.

3. Anggaran Dasar (AD)
Adalah anggaran dasar/ketentuan yang tercantum pada Akta No.18 tanggal 06 Juni 2022

yang dibuat dihadapan Notaris Fathiah Helmi, SH dan dicatat dalam Sistem Administrasi
Badan Hukum Kementrian Hukum dan Hak Asasi Republik Indonesia.

4. Benturan Kepentingan adalah perbedaan antara kepentingan ekonomi Perseroan dengan
kepentingan ekonomi pribadi anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris, organ
pendukung Dewan Komisaris, pekerja, serta pihak lain yang bekerja untuk dan atas nama
Perseroan yang dapat merugikan Perseroan.

5. Komisaris Independen adalah anggota Dewan Komisaris:
a. Berasal dari luar Perseroan;

b. Tidak terafiliasi dengan Direktur, anggota Dewan Komisaris lainnya dan Pemegang
Saham;

c. Bebas dari hubungan bisnis atau hubungan lainnya yang dapat mempengaruhi
kemampuannya untuk bertindak independen atau bertindak semata-mata demi
kepentingan Perseroan.

6. Komite Audit adalah komite yang wajib dibentuk oleh Dewan Komisaris dalam rangka
membantu pelaksanaan tugas dan fungsi Dewan Komisaris untuk mengkaji dan
memastikan efektivitas sistem pengendalian internal, efektivitas pelaksanaan tugas auditor
internal dan eksternal.
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7. Komite Komisaris adalah komite yang dibentuk Dewan Komisaris untuk membantu
Dewan Komisaris dalam melaksanakan tugas pengawasan atas jalannya pengurusan
Perseroan yang dilaksanakan oleh Direksi.

8. Komite Nominasi dan Remunerasi adalah komite yang dapat dibentuk oleh Dewan
Komisaris dalam rangka membantu pelaksanaan tugas dan fungsi Dewan Komisaris dalam
menyusun sistem, prosedur nominasi dan seleksi bagi calon Anggota Dewan Komisaris
dan calon Direktur, memberikan rekomendasi tentang jumlah Anggota Dewan Komisaris
dan Direktur serta mengembangkan sistem untuk pemberian remunerasi bagi Anggota
Dewan Komisaris dan Direktur.

9. Organ Perseroan adalah Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS), Direksi dan Dewan
Komisaris.

10. Pemegang Saham/Shareholders adalah orang atau badan hukum yang secara sah
memiliki satu atau lebih saham pada Perseroan.

11. Perseroan adalah keseluruhan organ Perusahaan PT PP Properti, Tbk.

12. Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) adalah Organ Perseroan yang memiliki
wewenang yang tidak diberikan kepada Dewan Komisaris dan Direksi sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku dan Anggaran Dasar Perseroan.

13. Direksi adalah seluruh pejabat di jajaran pimpinan PT PP Properti Thk dari Direktur
Utama sampai tingkat Direktur.

14. Manajemen adalah para pejabat dilingkungan Manajemen PT PP Properti Tbk dari
tingkat tertinggi sampai tingkat Manager.

15. Sekretaris Dewan Komisaris (Sekdekom) adalah pejabat yang diangkat oleh Dewan
Komisaris yang bertugas menjalankan tugas-tugas administrasi dan kesekretariatan yang
berkaitan dengan seluruh kegiatan Dewan Komisaris.

16. Tata Kelola Perusahaan Yang Baik (Good Corporate Governance) adalah pengelolaan
Perusahaan yang baik berlandaskan pada prinsip-prinsip Good Corporate Governance
(GCG), vyaitu transparansi, akuntabilitas, pertanggungjawaban, kemandirian dan
kewajaran dalam rangka memenuhi kepentingan Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan lainnya (pegawai, konsumen, masyarakat, regulator, mitra kerja dan lain-

lain), serta berdasarkan nilai-nilai dan etika yang berlaku di dalam Perseroan.
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BAB 111

ORGAN DAN PROSES ORGANISASI DEWAN KOMISARIS

A. DEWAN KOMISARIS
1. Fungsi Pokok Dewan Komisaris

Dewan Komisaris merupakan organ Perseroan yang bertugas melakukan pengawasan atas
tugas pengurusan pada umumnya, baik mengenai Perseroan maupun usaha Perseroan dan
memberikan nasihat kepada Direksi, serta memantau dan memastikan bahwa Good
Corporate Governance (GCG) telah diterapkan secara efektif dan berkelanjutan.

2. Posisi Dewan Komisaris dalam Perseroan adalah sebagaimana gambar berikut:

l RUPS —J

DEWAN
KOMISARIS DIREKSI
SEKRETARIS
DEWAN KOMISARIS
KOMITE AUDIT DIVISI-DIVISI

B. KEANGGOTAAN ORGANISASI DEWAN KOMISARIS
1. Dewan Komisaris paling kurang terdiri dari 2 (dua) orang anggota Dewan Komisaris

seorang diantaranya diangkat sebagai Komisaris Utama dan seorang diantaranya diangkat
sebagai Komisaris Independen dan apabila diperlukan seorang diantara mereka diangkat
sebagai Wakil Komisaris Utama.

2. Dalam hal Dewan Komisaris terdiri lebih dari 2 (dua) orang anggota Dewan Komisaris,
jumlah Komisaris Independen wajib paling kurang 30% (tiga puluh persen) dari jumlah
seluruh anggota Dewan Komisaris.

3. Selain memenuhi ketentuan sebagaimana dimaksud pada poin 2, Komisaris Independen
wajib memenuhi persyaratan sebagai berikut:

I Bukan merupakan orang yang bekerja atau mempunyai wewenang dan tanggung
jawab untuk merencanakan, memimpin, mengendalikan, atau mengawasi kegiatan
Perseron tersebut dalam waktu 6 (enam) bulan terakhir, kecuali untuk pengangkatan

kembali sebagai Komisaris Independen Perseroan pada periode berikutnya;
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tersebut;

iii.  Tidak mempunyai hubungan Afiliasi dengan Perseroan, anggota Dewan Komisaris,

anggota Direksi, atau pemegang saham utama Perseroan tersebut; dan

Iv. Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung maupun tidak langsung yang

10.

11.

12.

berkaitan dengan kegiatan usaha Perseroan tersebut.

Perseroan wajib menyelenggarakan RUPS untuk melakukan penggantian anggota Dewan
Komisaris yang dalam masa jabatannya tidak lagi memenuhi persyaratan sebagaimana
dimaksud dalam poin 2 dan 3.
Anggota Dewan Komisaris dapat merangkap jabatan sebagai:
i. Anggota Direksi paling ban

ii. yak pada 2 (dua) Emiten atau Perusahaan Publik lain; dan

iii. Anggota Dewan Komisaris paling banyak pada 2 (dua) Emiten atau Perusahaan Publik

lain.

Dalam hal anggota Dewan Komisaris tidak merangkap jabatan sebagai anggota Direksi,
anggota Dewan Komisaris yang bersangkutan dapat merangkap jabatan sebagai anggota
Dewan Komisaris paling banyak pada 4 (empat) Emiten atau Perusahaan Publik lain.
Anggota Dewan Komisaris dapat merangkap sebagai anggota komite paling banyak pada
5 (lima) komite di Emiten atau Perusahaan Publik dimana yang bersangkutan juga
menjabat sebagai anggota Direksi atau anggota Dewan Komisaris.
Rangkap jabatan sebagai anggota komite sebagaimana dimaksud pada poin 7 hanya dapat
dilakukan sepanjang tidak bertentangan dengan peraturan perundang-undangan lainnya.
Dalam hal terdapat peraturan perundang-undangan lainnya yang mengatur ketentuan
mengenai rangkap jabatan yang berbeda dengan ketentuan dalam Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan, berlaku ketentuan yang mengatur lebih ketat.
Komisaris Independen yang telah menjabat selama 2 (dua) periode masa jabatan dapat
diangkat kembali pada periode selanjutnya sepanjang Komisaris Independen tersebut
menyatakan dirinya tetap independen kepada RUPS.
Pernyataan independensi Komisaris Independen sebagaimana dimaksud pada poin 3
wajib diungkapkan dalam laporan tahunan.
Dalam hal Komisaris Independen menjabat pada Komite Audit, Komisaris Independen
yang bersangkutan hanya dapat diangkat kembali pada Komite Audit untuk 1 (satu)

periode masa jabatan Komite Audit berikutnya.
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C. KOMISARIS UTAMA
1. Tugas Pokok Komisaris Utama

Mengkoordinir Komisaris lain dalam melaksanakan kegiatan Komisaris untuk memastikan
terlaksananya fungsi Komisaris dalam mengawasi tindakan Direksi dalam pengurusan
Perseroan dan memberikan nasihat kepada Direksi jika dipandang perlu demi kepentingan
Perseroan serta bertanggungjawab untuk memastikan agar Direksi dapat menjalankan
tugasnya dengan sebaik-baiknya.

2. Posisi Komisaris Utama dalam Perseroan adalah sebagaimana gambar berikut:

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

l

DEWAN KOMISARIS

KOMISARIS UTAMA

KOMISARIS KOMISARIS
INDEPENDEN INDEPENDEN

3. Tugas Komisaris Utama

Berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris PT PP Properti Thk Nomor:

02/SK/KOM/PPRO/2023 tanggal 29 Mei 2023 ditetapkan Susunan Pembagian Tugas dan

Wewenang Anggota Dewan Komisaris adalah sebagai berikut:

a. Mengkoordinir Dewan Komisaris dalam pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Dewan
Komisaris sebagaimana diuraikan didalam rincian tugas dan tanggung jawab serta
lingkup pekerjaan pekerjaan Dewan Komisaris.

b. Mengkoordinasikan Dewan Komisaris dalam pelaksanaan kewenangan Dewan
Komisaris sebagaimana diuraikan didalam rincian tugas dan tanggung jawab serta

lingkup pekerjaan pekerjaan Dewan Komisaris.

c. Mengkoordinasi kegiatan Dewan Komisaris dan Organ Pendukung Dewan Komisaris
d. Strategi dan Kebijakan PT PP (Persero) Thk (Holding).
e. Strategi Kebijakan Sinergi PT PP Properti Thk dengan PT PP (Persero) Tbk.

f. Strategi dan Kebijakan Sinergi PT PP Properti Thk dengan pihak lain.
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D. KOMISARIS INDEPENDEN
a. Komposisi Anggota Komisaris Independen

Komposisi Dewan Komisaris PT PP Properti Tbk harus memungkinkan pengambilan
keputusan yang efektif, tepat dan cepat serta dapat bertindak secara Indepeden dalam arti
tidak mempunyai benturan kepentingan. Sekurangnya 30% (tiga puluh persen) dari jumlah
seluruh anggota Dewan Komisaris adalah merupakan Komisaris Independen.

b. Kriteria Anggota Komisaris Independen

Untuk dapat diangkat menjadi Komisaris Independen harus memenubhi kriteria independensi

sebagai berikut:

1) Komisaris Independen tidak memiliki hubungan keuangan, kepengurusan, kepemilikan
saham dan/atau hubungan keluarga dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota
Direksi dan/atau Pemegang Saham Pengendali atau hubungan dengan BUMN yang
bersangkutan, yang dapat mempengaruhi kemampuannya untuk bertindak independen.

2) Tidak bekerja pada Pemerintah termasuk departemen, lembaga dan kemiliteran dalam
kurun waktu tiga tahun terakhir.

3) Tidak mempunyai keterkaitan finansial baik langsung maupun tidak langsung dengan PT
PP Properti Tbk atau perusahaan yang menyediakan jasa dan produk kepada PT Properti
Tbk dan afiliasinya.

4) Bukan merupakan orang yang bekerja atau mempunyai wewenang dan tanggung jawab
untuk merencanakan, memimpin, mengendalikan, atau mengawasi kegiatan Emiten atau
Perusahaan Publik tersebut dalam waktu 6 (enam) bulan terakhir, kecuali untuk
pengangkatan kembali sebagai Komisaris Independen Emiten atau Perusahaan Publik
pada periode berikutnya;

5) Tidak mempunyai saham baik langsung maupun tidak langsung pada Emiten atau
Perusahaan Publik tersebut;

6) Tidak mempunyai hubugan Afiliasi dengan Emiten atau Perusahaan Publik, anggota
Dewan Komisaris, anggota Direksi, atau pemegang saham utama Emiten atau Perusahaan
Publik tersebut; dan

7) Tidak mempunyai kepentingan dan aktivitas bisnis baik langsung maupun tidak langsung
yang berkaitan dengan kegiatan usaha Emiten atau Perusahaan Publik tersebut.

E. KOMITE PENUNJANG DEWAN KOMISARIS
Dalam menjalankan tugas pengawasan, Dewan Komisaris wajib membentuk Komite Audit dan

dapat membentuk komite lain lebih dari satu dan/atau menetapkan jumlah anggota Komite yang
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bukan berasal dari Anggota Dewan Komisaris lebih dari 2 (dua) orang. Komite-komite yang
dibentuk mempunyai tugas yang berkaitan dengan fungsi pengawasan Dewan Komisaris namun
tidak tebatas pada aspek sistem pengendalian internal, fungsi nominasi dan remunerasi bagi
Direksi dan Dewan Komisaris, penerapan manajemen resiko dan penerapan prinsip-prinsip
good corporate governance sesuai peraturan yang berlaku. Penjelasan lebih lanjut tentang tugas,
tanggung jawab dan ruang lingkup komite-komite yang dibentuk oleh Dewan Komisaris diatur
dalam Piagam Komite Audit (Audit Committee Charter) masing-masing komite.

1. Komite Audit

a. Dewan Komisaris membentuk Komite Audit yang diketuai oleh Komisaris Independen
dalam rangka membantu tugas-tugas Dewan Komisaris dan untuk memenuhi ketentuan
peraturan perundang-undangan yang berlaku atas biaya Perseroan.

b. Komite Audit sekurang-kurangnya terdiri dari 3 (tiga) orang anggota, seorang
diantaranya adalah Komisaris Independen yang sekaligus merangkap sebagai Ketua
Komite Audit dan 2 (dua) orang lainnya adalah bukan merupakan Karyawan Perseroan
yang harus memenuhi kualifikasi yang dipersyaratkan Perusahaan.

c. Komite Audit bertanggung jawab menyiapkan data yang diperlukan untuk melakukan
evaluasi dan mengusulkan capaiannya kepada Dewan Komisaris untuk dirapatkan
ditingkat Dewan Komisaris.

d. Fungsi Komite Audit
Membantu Dewan Komisaris untuk pelaksanaan tugas dan kewenangan Dewan
Komisaris pada area tugas dan tanggung jawabnya.

e. Posisi Komite Audit dalam Perseroan adalah sebagaimana gambar berikut:

| RUPS |

DEWAN KOMISARIS

I
OMITE AUD SEKRETARIS

f. Tanggung jawab Komite Audit:
i.  Penyedia informasi untuk kebutuhan fungsi audit yang dilaksanakan Dewan

Komisaris dalam rangka pengambilan keputusan.
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Penyelenggaraan rapat-rapat dalam lingkungan Komite Audit baik yang bersifat
rutin maupun non-rutin dengan berbagai pihak.

Memastikan efektifitas system pengendalian intern dan efektifitas pelaksanaan
tugas eksternal auditor dan internal auditor.

Memastikan menilai pelaksanaan kegiatan serta hasil audit yang dilakukan oleh
Satuan Pengawasan Intern maupun Auditor Ektern sehingga dapat dicegah

pelaksanaan dan pelaporan yang tidak memenuhi standar.

g. Tugas Komite Audit

Vi.

Vii.

viil.

Memberikan rekomendasi mengenai penyempurnaan system pengendalian
manajemen Perseroan serta pelaksanaannya.

Mengidentifikasi hal-hal yang memerlukan perhatian Dewan Komisaris.
Melakukan penelaahan atas informasi keuangan yang akan dikeluarkan Perseroan
kepada Publik dan/atau pihak Otoritas antara lain laporan keuangan, proyeksi, dan
laporan lainnya terkait informasi keuangan Perseroan.

Melakukan penelaahan atas ketaatan terhadap peraturan perundang-undangan yang
berhubungan dengan kegiatan Perseroan.

Menyusun piagam dan program kerja Komite Audit untuk diusulkan kepada
Dewan Komisaris. Piagam Komite Audit diterbitkan dalam buku tersendiri yang
merupakan satu kesatuan yang tidak terpisahkan.

Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris mengenai penunjukan
Akuntan yang didasarkan pada independensi, ruang lingkup penugasan dan fee.
Memastikan menilai pelaksanaan kegiatan serta hasil audit yang dilakukan oleh
Satuan Pengawasan Intern maupun Auditor Ekstern sehingga dapat dicegah
pelaksanaan dan pelaporan yang tidak memenuhi standar.

Memastikan efektifitas system pengendalian intern dan efektifitas tugas
pelaksanaan auditor internal serta melakukan penelaahan atas pelaksanaan
pemeriksaan oleh auditor internal dan mengawasi pelaksanaan tindak lanjut oleh
Direksi atas temuan auditor internal.

Melakukan penelahaan atas aktivitas pelaksanaan manajemen risiko yang
dilakukan oleh Direksi.

Menelaah pengaduan yang berkaitan dengan proses akuntansi dan pelaporan

keuangan Perseroan.
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Menelaah dan memberikan saran kepada Dewan Komisaris terkait dengan adanya

potensi benturan kepentingan.

Menjaga kerahasiaan dokumen, data, dan informasi Perseroan.

Berperan aktif membantu Dewan Komisaris dalam menjalankan tugas-tugasnya

antara lain:

1) Menyusun rencana kerja tahunan Dewan Komisaris.

2) Memberi masukan atas rancangan RJPP.

3) Memberi masukan atas rancangan RKAP.

4) Memberi pendapat tentang hal-hal penting mengenai perubahan lingkungan
bisnis dan permasalahan yang dihadapi Perseroan.

5) Merespon saran, harapan, permasalahan dan keluhan dari stakeholders.

6) Memberikan pendapat tentang Kebijakan dan pelaksanaan Manajemen Resiko
Perseroan.

7) Memberikan pendapat tentang Sistem Tekhnologi Informasi yang digunakan
Perseroan.

8) Memberikan pendapat tentang Kebijakan dan pelaksanaan Pengelolaan
Sumber Daya Manusia.

9) Memberikan pendapat tentang Kebijakan akuntansi dan penyusunan laporan
keuangan sesuai dengan standar akuntansi yang berlaku umum di Indonesia
(PSAK).

10) Memberikan pendapat tentang kebijakan pengadaan barang dan jasa serta
pelaksanannya.

11) Memberikan pendapat tentang kebijakan mutu dan pelayanan serta
pelaksanannya.

12) Mengawasi dan memantau kepatuhan Direksi dalam menjalankan peraturan
perundang-undangan yang berlaku dan perjanjian dengan pihak ketiga.

13) Mengawasi dan memantau kepatuhan Direksi dalam menjalankan Perseroan
sesuai dengan RKAP dan/atau RJPP.

14) Melaksanakan telaah atas pengaduan yang berkaitan dengan Perseroan
(whistle blowing).

15) Melaksanakan  pengawasan terhadap kebijakan pengelolaan anak

perusahaan/perusahaan patungan dan pelaksanaannya.
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16) Menilai Direksi dan melaporkan hasil penilaian tersebut kepada Pemegang
Saham.

17) Memastikan prinsip-prinsip Good Corporate Governance telah diterapkan
secara efektif dan berkelanjutan.

18) Melaksanakan fungsi pemantauan risiko dan mitigasinya. Terutama dalam
penyusunan Laporan Keuangan PT PP Properti Tbk untuk memastikan bahwa
sistim dan pelaksanaan pengendalian internal telah cukup memadai di
Perusahaan dalam pengamanan Aset dan pencatatan Kewajiban/Hutang secara
benar, sehingga dapat menghindari risiko materiil penyajian Laporan
Keuangan dalam suatu tahun buku.

Membuat Laporan kepada Dewan Komisaris atas setiap pelaksanaan tugas disertai

rekomendasi.

Mengidentifikasikan hal-hal memerlukan perhatian Dewan Komisaris

Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Dewan Komisaris sepanjang masih

dalam lingkup tugas dan kewajiban Dewan Komisaris berdasarkan peraturan

perundang-undangan yang berlaku.

h. Kewenangan Komite Audit

Dalam melaksanakan tugasnya, Komite Audit mempunyai kewenangan sebagai berikut:

Vi.

Mengakses dokumen, data, informasi Perseroan tentang karyawan, dana, aset dan
sumber daya Perseroan yang diperlukan.

Berkomunikasi langsung dengan karyawan termasuk Direksi dan pihak yang
menjalankan fungsi Audit Internal, Manajemen Risiko dan Akuntansi terkait tugas
dan tanggung jawab Komite Audit.

Melibatkan pihak independen diluar anggota Komite Audit yang diperlukan untuk
membantu pelaksanaan tugasnya (jika diperlukan).

Melakukan kewenangan lain yang diberikan oleh Dewan Komisaris.

Komite Audit menyelenggarakan rapat berkala setiap bulan dalam rangka
mempersiapkan masukan kepada Dewan Komisaris untuk pelaksanaan rapat
bulanan Gabungan antara Dewan Komisaris dan Direksi.

Komite Audit dapat menyelenggarakan rapat/diskusi dalam rangka pelaksanaan
kajian Kinerja Perseroan atau pengembangan Perseroan dengan atau tanpa

mendatangkan pejabat internal atau eksternal Perseroan.
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2. Komite Nominasi dan Remunerasi
Dewan Komisaris selain diwajibkan untuk membentuk Komite Audit juga dapat
mempertimbangkan untuk membentuk Komite lain yang teridiri dari Komite Nominasi dan
Remunerasi atau Komite Risiko guna menunjang pelaksanaan tugasnya.
a. Dewan Komisaris PT PP Properti Tbk tidak membentuk Komite Nominasi dan
Remunerasi, tetapi pelaksana fungsinya dilaksanakan oleh Komisaris Independen.
b. Fungsi Nominasi:
I Menetapkan komposisi dan proses Nominasi anggota Direksi dan/atau anggota
Dewan Komisaris;

i. Menetapkan kriteria yang dibutuhkan dalam proses Nominasi calon anggota Direksi
dan/atau anggota Dewan Komisaris;

iii. Membantu pelaksanaan evaluasi atas kinerja anggota Direksi dan/atau anggota
Dewan Komisaris;

iv. Menetapkan usulan calon yang memenuhi syarat sebagai anggota Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris berdasarkan usulan dari Pemegang Saham Mayoritas
untuk disampaikan kepada RUPS guna memperoleh persetujuan.

c. Fungsi Remunerasi
I Menetapkan besaran atas Remunerasi bagi anggota Direksi dan/atau anggota
Dewan Komisaris,;

ii. Menyusun kebijakan atas Remunerasi bagi anggota Direksi dan/atau anggota
Dewan Komisaris;

ii.  Struktur Remunerasi dapat berupa gaji, honorarium, insentif, dan/atau tunjangan
yang bersifat tetap dan/atau variabel.

iv. Penyusunan struktur, kebijakan, dan besaran Remunerasi sebagaimana dimaksud
diatas harus memperhatikan:

1) Remunerasi yang berlaku pada industri sesuai dengan kegiatan usaha Emiten
atau Perusahaan Publik sejenis dan skala usaha dari Emiten atau Perusahaan
Publik dalam industrinya;

2) Tugas, tanggung jawab, dan wewenang anggota Direksi dan/atau anggota
Dewan Komisaris dikaitkan dengan pencapaian tujuan dan kinerja Emiten atau
Perusahaan Publik;

3) Target kinerja atau kinerja masing-masing anggota Direksi dan/atau anggota

Dewan Komisaris; dan
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4) Keseimbangan tunjangan antara yang bersifat tetap dan bersifat variabel.
v.  Struktur, kebijakan, dan besaran Remunerasi sebagaimana dimaksud diatas harus
dievaluasi oleh Dewan Komisaris paling kurang 1 (satu) kali dalam 1 (satu) tahun.
d. Rapat dengan agenda tentang Nominasi dan/atau Remunerasi diselenggarakan oleh

Dewan Komisaris:

I Rapat diselenggarakan secara berkala paling kurang 1 (satu) kali dalam 4 (empat)
bulan.

ii. Rapat dengan agenda tentang Nominasi dan/atau Remunerasi hanya dapat
diselenggarakan apabila dihadiri mayoritas dari jumlah anggota Dewan
Komisaris; dan salah satu dari mayoritas anggota Dewan Komisaris merupakan
Komisaris Independen.

iii. Keputusan rapat dilakukan berdasarkan musyawarah mufakat.

iv. Dalam hal keputusan berdasarkan musyawarah untuk mufakat tidak tercapai,
pengambilan keputusan dilakukan berdasarkan suara terbanyak.

V. Dalam hal proses pengambilan keputusan terdapat perbedaan pendapat, perbedaan
pendapat tersebut wajib dimuat secara jelas dalam risalah rapat beserta alasan
perbedaan pendapat tersebut.

vi.  Hasil rapat dituangkan dalam risalah rapat dan didokumentasikan oleh Perseroan.

e. Pedoman pelaksanaan fungsi Nominasi dan Remunerasi dibuat oleh Dewan Komisaris.
f.  Perusahaan mengungkapkan informasi dalam laporan tahunan dan situs web Perseroan
paling kurang meliputi:

I.  Penjelasan mengenai tidak dibentuknya Komite Nominasi dan Remunerasi; dan

i. Uraian pelaksanaan fungsi Nominasi dan Remunerasi yang dilakukan dalam tahun
buku.

3. Komite Kepatuhan
a. Dewan Komisaris tidak membentuk Komite Kepatuhan, tetapi fungsinya dilaksanakan
oleh Komisaris Independen.
b. Fungsi Kepatuhan:
i. Membantu Dewan Komisaris dalam menjalankan tugas pengawasan dalam hal yang
berkaitan dengan Manajemen Risiko, Kepatuhan Manajemen terhadap Peraturan
ii. Perundangan Yang berlaku baik dari Regulator maupun Peraturan
Internal/Kebijakan/SOP Perusahaan serta Kepatuhan terhadap Kode Etik dan

Integritas.

. ________________________________________________________________________________________________]
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4. Komite Manajemen Risiko
a. Dewan Komisaris PT PP Properti Thk tidak membentuk Komite Manajemen Risiko,
tetapi tugas dan fungsinya dilaksanakan oleh Komisaris Independen.
b. Tugas dan Fungsi Pengawasan Manajemen Risiko adalah:

I.  Memastikan bahwa struktur pengendalian internal yang terkait dengan risiko
aktivitas bisnis Perseroan telah dilaksanakan dengan baik dan wajar.

ii.  Melakukan review dan memberikan rekomendasi atas efektifitas pelaksanaan
manajemen risiko Perusahaan yang dilakukan oleh Divisi Manajemen Risiko,
melalui pertemuan secara berkala maupun cara lainnya untuk membahas progress
dari tahapan-tahapan tugas dan tanggung jawab yang dilakukan oleh Divisi
Manajemen Risiko.

iii.  Melakukan pengawasan atas kegiatan Divisi Manajemen Risiko dalam memantau
pelaksanaan mitigasi risiko oleh unit-unit kerja terkait.

iv.  Melakukan analisis dan evaluasi atas usulan Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) dan review tahunan atas Rencana Kerja Jangka Panjang (RJPP)
yang diajukan oleh Direksi, termasuk usulan setoran modal dan rencana investasi.

v.  Melakukan penelaahan atas informasi risiko dan manajemen risiko Perusahaan
dalam laporan-laporan yang akan dipublikasikan melalui proses diskusi bersama
Manajemen.

vi. Melakukan pembahasan atas risiko-risiko penting pada unit-unit di lingkungan
Perusahaan, sesuai kebutuhan, termasuk risiko pada perjanjian dengan pihak ketiga
yang dalam lingkup kewenangan pengawasan Dewan Komisaris.

5. Komite GCG
a. Dewan Komisaris PT PP Properti Thk tidak membentuk Komite GCG, tetapi tugas dan
fungsinya dilaksanakan oleh Komisaris Independen.
b. Tugas dan Tanggung jawab Fungsi Pengawasan GCG:

i.  Membantu Dewan Komisaris dengan memberikan pendapat professional dan
independen kepada Dewan Komisaris dengan tujuan untuk memastikan
terlaksananya prinsip-prinsip GCG dan standar etika Perusahaan.

ii. Penyedia informasi untuk kebutuhan fungsi audit yang dilaksanakan Dewan
Komisaris dalam rangka pengambilan keputusan.

. ________________________________________________________________________________________________]
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ii.  Melakukan penelaahan atas kepatuhan Perusahaan terhadap Anggaran Dasar
Perseroan, peraturan perundang-undangan yang berlaku dan merekomendasikan
perubahan yang dianggap perlu.

iv.  Penyelenggaraan tindak lanjut atas setiap keputusan yang telah diambil oleh Dewan
Komisaris dibidang GCG, nominasi calon Direktur dan Dewan Komisaris yang
berasal dari dalam Perseroan serta remunerasi Direktur dan Dewan Komisaris.

v. Memantau pelaksanaan assessment GCG oleh assesor Internal maupun Eksternal,
serta memantau pelaksanaan tindak lanjut atas rekomendasi hasil penilaian
penerapan GCG.

vi.  Memantau mekanisme penanganan pengaduan yang berkaitan dengan sistem tata
kelola dan penerapan etika Perseroan, termasuk didalamnya sistem pengaduan

(Whistleblowing system) dan pencegahan gratifikasi.

6. Sekretaris Dewan Komisaris
a. Fungsi Pokok Sekretaris Dewan Komisaris adalah menjalankan tugas-tugas
administrasi dan kesekretariatan yang berkaitan dengan seluruh kegiatan Komisaris di
dalam menjalankan fungsi dan peranannya selaku Komisaris.
b. Posisi Sekretaris Dewan Komisaris dalam Perseroan adalah sebagaimana gambar

berikut ini:

RUPS

DEWAN KOMISARIS

EE—

KOMITE AUDIT

c. Untuk membantu kelancaran pelaksanaan tugasnya di bidang kesekretariatan, Dewan
Komisaris dapat mengangkat seorang Sekretaris Dewan Komisaris atas beban
Perseroan. Secara umum, fungsi, tugas dan tanggung jawab Sekretaris Dewan
Komisaris, antara lain:

i.  Menyusun program/agenda tahunan kegiatan Dewan Komisaris sesuai dengan

Keputusan Rapat Dewan Komisaris.

. ________________________________________________________________________________________________]
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Membuat rancangan Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris setiap
triwulan maupun Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris dalam Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan.

Mempersiapkan dan menyelenggarakan rapat Dewan Komisaris dan
rapat/pertemuan antar Dewan Komisaris dengan Direksi maupun pihak-pihak
terkait, termasuk bahan rapat Dewan Komisaris.

Menyiapkan dan mengkoordinasikan agenda rapat dengan pihak-pihak yang
hadir dalam rapat.

Menyiapkan dan mengirimkan undangan rapat kepada pihak-pihak yang
diundang menghadiri rapat.

Melakukan konfirmasi mengenai waktu, tempat, kehadiran serta hal-hal lain yang
dipandang perlu demi kelancaran rapat.

Membuat risalah rapat atas rapat-rapat rutin maupun non rutin Dewan Komisaris
beserta komite-komitenya.

Menjalankan tugas-tugas administrasi dan kesekretariatan yang berkaitan dengan
seluruh kegiatan Dewan Komisaris.

Menyusun rancangan rencana kerja dan anggaran Dewan Komisaris dan Komite
Audit.

Menyusun rancangan laporan pengawasan Dewan Komisaris dan laporan
lainnya.

Menyediakan data/informasi yang diperlukan oleh Dewan Komisaris dan
Komite-komite Dewan Komisaris, dukungan administrasi serta monitoring yang
berkaitan dengan hal-hal yang harus mendapat persetujuan atau rekomendasi dari
Dewan Komisaris sehubungan dengan kegiatan pengelolaan Perseroan yang
dilakukan Direksi.

Melaksanakan dan mengkoordinasikan kegiatan tata persuratan termasuk
panggilan rapat dan kearsipan di Dewan Komisaris.

Bertanggung jawab terhadap pembuatan, administrasi dan penyimpanan risalah
rapat serta pendistribusian Salinan risalah rapat Dewan Komisaris dan Komite
Audit.

Mengkoordinasikan anggota Komite jika diperlukan dalam rangka memperlancar
tugas Dewan Komisaris.

Sebagai penghubung Dewan Komisaris dengan pihak lain.

. ________________________________________________________________________________________________]
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PROGRAM KERJA DEWAN KOMISARIS DAN KOMITE AUDIT TAHUN 2023

. ________________________________________________________________________________________________________________________________]
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PROGRAM KERJA DEWAN KOMISARIS PT PP PROPERTI TBK TAHUN 2023

LAMPIRAN |

URAIAN

TAHUN 2023

JAN

FEB

MAR [ APR

MEI

JUN

JUL | AGS

SEPT

OKT

NOP

DES

ngendalian Kinerja dan Kepatuhan Manajemen:
Rapat Dekom dan Komite Audit;
Rapat Internal Dekom dan/atau Rapat Gabungan Dewan Komisaris & Direksi
Evaluasi Kinerja Realisasi dan Proyeksi YTD Jan-Des 2023:
a. Operasional:
- Pemasaran, Penjualan, Monitoring Unit Stock
b. Akuntansi dan Keuangan:

- Review LK InHouse (Neraca, Laporan Laba Rugi, Laporan Arus Kas dan Rasio
‘uangan);

-. Monitoring Arus Kas Perusahaan

mbahasan Program Kerja Dewan Komisaris Tahun 2023

aluasi Pelaksanaan Audit Eksternal:

Review Kinerja KAP Tahun Buku 2022

Review LK Audited Tahun Buku 2022

Penunjukan Kantor Akuntan Publik Tahun Buku 2023

‘mbahasan AOI dan RTL Hasil Asseessment GCG Aspek Dekom Tahun Buku 2022

‘ngelolaan Anak Perusahaan dan Perusahaan Asosiasi

ogram Pengenalan Perusahaan kepada Anggota Dekom dan Direksi Baru

laah Kebijakan Perseroan terkait penerapan prinsip-prinsip GCG :
Kebijakan Pengadaan Barang dan Jasa dan pelaksanaanya
Kebijakan Teknologi Informasi dan pelaksanannya

Kebijakan Sistem Pengembangan Karier & SDM serta pelaksanannya
Kebijakan Mutu dan Pelayanan dan pelaksanaannya

Kebijakan Akuntansi dan Penyusunan Laporan Keuangan

Sistem Pengendalian Intern Perusahaan (SPIP) dan pelaksanaanya
Pengawasan Whistle Blowing System dan Sistem Anti Penyuapan




PROGRAM KERJA DEWAN KOMISARIS PT PP PROPERTI TBK TAHUN 2023

LAMPIRAN |

URAIAN

TAHUN 2023

JAN

MEI

patuhan manajemen terhadap peraturan perundangan
ng berlaku (sesuai kebutuhan)

ngawasan Manajemen Risiko dan pelaksanaannya

ngawasan Intern (SPI) - Evaluasi LHP SPI
mbahasan Rancangan RKAP Tahun 2024

ngesahan RKAP Tahun Buku 2024

:nyusun Laporan Pengawasan Dewan Komisaris Tahun Buku 2023
aluasi Laporan Triwulan Komite Audit

ogram Peninjauan Lapangan

ogram Pelatihan Dekom (Workshop/Seminar)
suai kebutuhan

FEB ‘ MAR| APR

JUN | JUL

NOP

AGS SEPTi OKT

DES

gan:
endalian Kinerja dan Kepatuhan Manajemen dilaksanakan setiap bulan
‘am Pelatihan Dekom dilaksanakan sesuai kebutuhan




DETAIL PROGRAM KERJA
DEWAN KOMISARIS PT PP PROPERTI TBK & ORGAN PENDUKUNG

TAHUN 2023
Lampiran lil
Kebijakan Program Kerja Kegiatan Target Waktu

GRAM KERJA DEWAN KOMISARIS
{epatuhan Manajemen terhadap Peraturan Monitoring, saran atas penerapan peraturan dan perundangan yang berlaku bagi
lan Perundangan yang beriaku Perusahaan:
'Sesuai Kebutuhan) a. Peraturan dan Perundangan dari Regulator (sesuai kebutuhan) SuratfArahan/ t 3 b

b. Peraturan Internal/Kebijakan/SOP/ (sesuai kebutuhan) Tanggapan x Maret, Juni, Sept, Des
{inerja Perusahaan Monitoring, tanggapan dan arahan atas Laperan Kinerja Perusahaan Periodik;

a. Pencapalan kineria perusahaan terhadap Proyeksi dan RKAP Perusahaan: Risalah Rapat 6x Setiap 2 bulan

- Operasional (Pemasaran, Penjualan dan Stratei Program Direksi)
- Akuntans| dan Keuangan (Review LK InHouse dan Monitering Arus Kas Perusahaan)

b. Melaksanakan Rapat Dewan Komisaris dan/atau Gabungan Dewan Komisaris dan Direks] secara berkala Risalah Rapat 6x Setiap 2 bulan
c. Review Laporan Manajemen:

- Review Laporan Manajemen perkembangan realisasi perusahaan secara periodik dan proyeksi Risalah Rapat Bx Setiap bulan
YTD Des 2023;
- Persetujuan Laporan Tahunan (Annual Report) Persetujuan 1x Feb-23
Kinerja Dewan Komisaris a. Pengukuran dan Penialan Kinerja Dewan Komisaris Tahun 2023 Evaluasi ix Des
b, Laporan Tugas Pengawasan Dekom kepada RUPS Tahunan Tahun Buku 2022 {aporan Ix Des
Program Kerja dan Anggaran Tahunan - Menyusun dan menyampaikan program kerja dan anggaran tahunan Dekom Tahun 2024 dalam masukan Laporan 1% Des
Dewan Komisaris Tahun 2024 terhadap target yang ingin dicapal secara tertulis.
- Pengesahan Program Kerja Tahun 2024 kedalam Buku RKAP Perusahaan Laporan 1X Nevember
Pargawasan Audit Eksternat / KAP a, Usulan Penunjukan KAP Tahun Buku 2023 Surat Usulan 1% Agustus
b.Monitoring, Evaluas! Efektivitas Kinerja KAP Tahun Buku 2023: Evaluasi 1X April

(1) pemantauan kesesuaian penyelesaian progres audit dengan rencana kerja;
{2) telaah kesesuaian pelaksanaan audit dengan standar profesi akuntan publik;
(3) telaahan hasil audit eksternal dan kualitas rekomendasi audit eksternal,

Penerapan Good Corporete Governance - Monitoring, saran atas penerapan prinsip-prinsip GCG di Perusahaan: Laporan 1X Juni
(GCG) - Pembahasan Hasit AOI Assessment GEG “Tahun Buku 2022 Aspek Dewan Komisaris dan Komite Audit Risalah 1x Juni
Pengawasan Intem (Satuan Pengawas Intern) Menitoring, saran atas Laporan Hasil Pemeriksaan SPI meliputi: Evaluasi x Juni, Des

a. Telaah atas efektivitas pemantauan tindak lanjut hasil audit SPI

b. Telaah ates kesesualan pelaksanaan audit dengan standar audit internal
€. Kelengkapan atribut temuan dan kualitas rekomendasi hasi! audit internal
d. Telaah rencana kerja pengawasan dan pelaksanaannya

e, Manajemen fungsl SP1
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DETAIL. PROGRAM KERJA

DEWAN KOMISARIS PT PP PROPERTI TBK & ORGAN PENDUKUNG

TAHUN 2023
Lampiran Il
Kebijakan Program Kerja Kegiatan Target Waktu
*engawasan Kebijakan e, Pengawasan Kebijakan/SOP Perusahaan dan Pelaksanaan:
- Kebijakan Pengadaan Barang dan Jasa dan pelaksanaannya Arahan/Laporan 1x Nov
- Kebijakan Pengendalian Mutu dan pelaksanaannya Arahan/Laparan 1x Nov
- Kebijakan Teknologi Informasi dan pelaksanaannya Arahan/Laporan 1x Nov
- Kebijakan SDM meliputi Rekriitment, Manajemen Karir, Promos!, Mutasi, dan Struktur Organisasi Arahan/Laparan 1x Nov
- Kebijakan Akuntans! dan Penyusunan Laporan Keuangan Arahan/Laporan Ix Nov
-_Pengelolaan Entitas Anak dan Afiliasi Arahan/Laporan Ix Nov
Remunerasi, Nominasi dan Suksesi Direksi serta  {a. Telaah pengustlan remunerasi dan nominasi Direksi Surat Penetapan 1X Mei
Direksi dan Dewan Komisaris Anak Perusahaan b, Penetapan tantiem/insentif kinerja Direksi sesuai ketentuan yang berlaku dengan mempertimbangkan hasil
penilaian kinerja Direksi dan kesehatan Perusahaan
Manajemen Risiko - Menelaah kebijakan Manajemen Risiko Perusahaan. Arahan 1X Des
- Monitoring, tanggapan dan arahan atas penyampaian Laporan Manajemen Risiko Perusahaan Arahan 2x Juni, Des
Pengawasan Sistem Pengendalian Internal Monitoring, tanggapan dan arahan atas penerapan sistem Pengendalian Internal Perusahaan (SPIP) Arahan 1x Nov
Perusaliaan (SPIP)
Pengawasan Whistle Blowing System dan - Menitoring, tanggapan dan arahan atas laporan WES. Arahan/Laporan Ix Nov
Pelaksanaannya dan SMAP - Monitaring, tanggapan dan arahan atas [aporan Sistem Manajemen Anti Penyuapan
RUPST dan RUPSLE Tahun 2023 a, Menyelenggarakan RUPST dan  RUPSLB Tahun 2023 RUPST/RUPSLB 1X April
b. Menyusun Laparan Pengawasan Dewan Kemisaris pada RUPST Tahun Buku 2022 untuk disampaikan pada Laporan X Feb-23
RUPST 2023
. . i - Memberikan persetujuan atas rencana Investasi, Aksi Korporasi dan Pengembangan Bisnis serta hal-hal yang
Investasi, Aksi Korporasi dan Pengembangan dimintakan Direksi sesual dengan ketentuan Anggaran Dasar Peruysahaan dan Penetapan Treshold Dewan Persetujuan/Arahan % Sasuai Kebutuhar
Bisnis Komisaris;
Penyusunan RKAP 2024 Saran dan Persetujuan atas penyusunan RKAP 2024: Surat 1X Okt
- Pandangan dan Masukan Dewan Komisarls atas penyusunan Rancangan RKAP 2023
- Pengesahan RKAP 2024 Buku RKAP Ix Nov
Program Peninjauan Proyek Program Peninjauan Lapangan Proyek Residential, Hospitality & Mall Tinjauan {apangan 6X Feb, April, Juni,
Agustus, Okt, Des
Program Pengembangan Dekom Ikut serta dalam seminar, workshop atau menjadi Narasumber Pelatihan 1X Des
Penifaian Kinerja Komite Audit Laporan 11X Des
Evaluas! Kinerfa Komite Dibawah Dewan Komsiarls
Tindak Lanjut Hasil Keputusan, Monitoring tindak lanjut hasil keputusan, rekomendasi dan arahan Dekom Laporan 1X Des

rekomendasi dan Arahan Dekom

Fag
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DETAIL PROGRAM KERJA

DEWAN KOMISARIS PT PP PROPERTI TBK & ORGAN PENDUKUNG

TAHUN 2023
Lampiran IH
Kebhijakan Program Kerja Kegiatan Target Waktu
iRAM KERJA KOMITE AUDIT
Pengendalian Kinerja . Melaksanakan Rapat Komite Audit dan Dewan Komisaris secara berkala Risalah Rapat 6X Setiap 2 bulan
b. Mengevaluasi laporan kinerja perusahaan bidang Keuangan dan Operasi secara periodik Laporan 6% Setiap 2 bulan
¢. Mengevaluasi kinerja Bisnis Residential/Haspitality/Mall & Edutainment Laporan 6X Setiap 2 bulan
d. Memberikan masukan kepada Dekom atas kinerja perusahaan bidang Keuangan maupun Qperasional Evaluasi 6X Setiap 2 bulan
untuk disampatkan dalam Rapat Gabungan Dewan Komisaris dan Direksi secara pericdik
e, Menyampalkan laporan triwulan kepada Dewan Komisaris Laporan 4X Maret, Juni, Sept, Des
Monitoring atas kebijakan/SOP Perusahaan dan |- Mengevaluast Kebijakan/SOP dan penerapan Sistem Pengendalian Intern Perusahaan (SPIP)
Peraturan Perundang-Undangan - Mengevaluasi Kebijakan/SOP Teknologl Informasi Perusahaan dan pelaksanaan Evaluasi 1X Nov
- Mengevaluasi Kebijakakan/SOP Mutu dan Pelayanan dan pelaksanaan
- Mengevaluasi Kebijakakan/SOP Pengadaan Barang & Jasa dan pelaksanaan
- Mengevaluasi Kebijakakan/SOP Sistem Pengembangan Karir, Promosi dan Mutasi Jabatan, SDM
dan pelaksanaaannya
- Kebijakan Akuntansi dan Penyusunan Laporan Keuangan
Pembahasan A0l dan RTL Hasl! Assessment ~ Mengevaluasi Hasil Assessment GCG dan RTL Aspek Komite Audit Evaluasi 1X Junt
GCG Aspek Komite Audit Tahun Buku 2022
Evaluasl Pelaksanaan Manajemen Risiko - Mengevaluasi Kebljakan/_SOP Mana;emen Resiko Perusahaan, Evaluasi 2% Juni, Des
- Menelaah Laporan Manajemen Resiko Perusahaan,
Pelaksanaan Efektivitas Audit Internal (SPI) dan |1. Mengevallasi kinerja Audit Internal : Evaluasi 2X Juni, Des
Eksternal a, Mengevaluasi Laporan Hasil Pemeriksaan $PI
b. Telaah atas efektivitas pemantauan tindak lanjut hasil audit SPI
c. Telaah atas kesesuaian pelaksanaan audit dengan standar audit internal
d. Kelengkapan atribut temuan dan kualitas rekomendasi hasil audit internal
e. Telaah rencana kerja pengawasan dan pelaksanaannya
f. Manajemen fungsi SPT
2. Mengevaluast kinerfa Audit Eksternal (KAP) Tahun Buku 2022: Evaluasi 1% April
8. Pemantauan kesesuaian penyelesaian progres audit dengan rencana kerjanya;
b. Telaah kesesualan pelaksanaan audit dengan standar prafesi akuntan publik;
C. Telaahan hasil audit eksternal dan hasif rekomendasi audit eksternal,
Rancangan RKAP 2024 Menyusun telaah dan masukan atas Penyusunan Rancangan RKAP Tahun 2024 Surat 1% Okt
Evaluasi Sistem Pengendalfan Intern Perusahaan |- Mengevaluasi Kebijakakan Sistern Pengendalian Intem Perusahaan dan pefaksanaannya Evaluasi 1x Nov
(SPIP), Whistle Blowing System dan SMAP dan - Mengevaluasi Kebijakakan SMAP di Lingkungan Perusahaan dan pelaksanaannya Evaluasi 1x Nov
pelaksanaannya - Monitaring Pelaksanaan Manajemen Anti Penyuapan di Perusahaan. Evaluasi 1x Nov
Program Pengawasan Kinerja Proyek - Program Peninjauan Lapangan Proyek Residential, Hospitality & Coromercial Tinjauan Lapangan 6% Sesuai kebutuhan
» Menyusun Laporan Kegiatan Kunjungan Lapangan Laporan 6X Sesuai kebutuhan
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PROGRAM KERJA KOMITE AUDIT
PT PP PROPERTI TBK

TAHUN 2023
LAMPIRAN Ii
WAKTU PELAKSANAAN
URAIAN
JAN | FEB |MAR | APR | MEI | JUN | JUL | AGU | SEP | OKT | NOV | DES
VIEW KINEhRjA PERSE_I_'\’_OAN: ___________ ) - | ) o S
RepatntemalKomite Audit: T ™ ™ i ]
_Mengevaluasi laporan kinerja perusahaan bidang Keuangan dan Operasisecaraperiodik; | | | | | | i I O R R
_.Mengevaluasi kinerja Bisnis Residential/Hospitality/Mall & Edutainment " ) ) — N
Menyusun laporan Triwdlan B = e T = T
Monitoring atas kebijakan/SOP Perusahaan dan Peraturan Perundang-Undangan terdir dari: B Y N o
2. Kebilgkan SPIP dan pulalesnriBanOYE: | s S (U NN VUM S "
_b: Mengevaluasi Kebijakan dan pelaksanaaan Teknologi Informasi Perusahaan; B U SR DU S A
_¢. Mengevaluasi Kebijakakan dan pelaksanaaan Mutudan Pelayanan(QSHE) . R . . L
-.d: Mengevaluasi Kebijakakan dan pelaksanaaan pengadaan Barang danJasa U] S, (I - W, W -
-.&: Mengevaluasi Kebijakakan Sistem Pengembangan Karir, SOM dan pelaksanaaannya | | | |
f. Mengevaluasi_Kebijakan Akuntansi & Penyusunan Laporan Keuangan dan pelaksanaanya ) - . L
mbahasan AOI dan RTL Hasil Assessment GCG Aspek Dekom dan Komite Audt Tahun 2022 I - o
aluasi Pelaksanaan ManaJemen Rsko _ ______________ — — _
aluasi Efektivitas I(ir;;r:ja AudE‘E-E-I-(;cernal {KAP) Tahun Buku 2052—: ---------------------------------- I B - = o
"I-:{_e—\—f-iew LK Auditecr'ln';hun Buku 2022 T o o - ---------------- N . i
_Me komendasi atas penunjukan KAP Tahun Buky 2073 pom | e e I I
o B _—-- 1 1 . |Essis|
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