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Sekilas Perusahaan



Diversifikasi kegiatan usaha PT PP 

dengan mendirikan cabang NCB
(Non Konstruksi Bisnis )

Unit NCB 

dikembangkan oleh

Divisi Properti

Initial Public Offering  
(IPO) PT PP Properti Tbk.

ÅLaunching & Groundbreaking

Mazhoji

ÅTopping Off

Begawan, The Ayoma, Evenciio,  
Alton

Divisi Properti SPIN OFF 

menjadi PT PP Properti

Unit NCB dipindahkan

ke Divisi Pengembangan

Bisnis

Stock Split &  
Rights Issue

Hand over  
7 project:

ÅBegawan
ÅEvenciio
ÅGDL
ÅAyoma
ÅAmartha View
ÅAlton
ÅGSL

1991 2004 2010 2013 2015 2017 2019 2020

Sejarah Perusahaan
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Struktur Perusahaan
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Housing DevelopmentEmployee  

WelfareFoundation

Shareholders EmployeesCooperative  

PTPP
Republic ofIndonesia Public

64.96% 0.07% 21.13%5.33%8.51%

Public

0.07% 51.00% 48.93%

PT GSN

99.00%

PT HKM

99.00%

PT PBAD

80.00%

PT PPSM

60.00%

PT WSS

55.00%

PT PJR

52.60%

PT LRC

70.00%

PT GPR

99.00%

PT JPRO

49.00%

PT SPRO

49.00%

PTAPRO

49.00%

PT PPP

100.00%

PT PRIA

40.00%

PT HKI

25.00%

PT MPA

49.00%

PT PGI

15.00%

PT SC

10.00%

PT MPCS

4.67%

PT JRB

10.00%

PT PPSB

10.00%

PT PPSJ

80.00%

SUBSIDIARIES

PT GSN : PT GitanusaSaranaNiaga

PT HKM : PT Hasta Kreasimandiri

ASSOCIATES

OTHERS

PT PPSJ : PT PPRO Sampurna Jaya

PT PBAD : PT PPRO BIJBAerocity Development

PT PPSM : PT PP Properti Suramadu

PT WSS : PT Wisma SeratusSejahtera

PT PJR : PT PP Properti Jababeka Residence

PT LRC : PT LimaslandRealtyCilegon

PT GPR : PT GrahaprimaRealtindo

PT JPRO : PT JababekaPP Properti

PT SPRO : PT SentulPP Properti

PTAPRO : PTAryan Pembangunan Perumahan  

Properti

PTPRIA : PT PerusahaanResort Indonesia  

Amerika

PT HKI : PT HotelKarya Indonesia

PT PGI : PT PancakaryaGrahatamaIndonesia

PT SC : PT SinergiColomadu

PT MPCS : PT Mitracipta Polasarana

PT JRB : PT JasamargaRestareaBatang

PTPPSB : PT Pembangunan Perumahan  

SinergiBanjaratma

PT PPP : PT Pekanbaru Permai Propertindo

PTMPA : PT Mikroland Payon Amartha



Board of Commissioners

Wahyu Indro Widodo

Independent Commissioner

Sinur Linda Gustina M

President Commissioner

Company Update | Agustus 2021

Aryanto Sutadi

Independent Commissioner



Board of Directors

I Gede Upeksa Negara

President Director

Fajar Saiful Bahri
Director of Business

Development &  Human Capital

Management

T. Arso Anggoro
Director ofOperation 2

Deni Budiman

Director ofFinance

Rudy Harsono
Director of Operation1
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Core Value

Visi
ñMenjadi Perusahaan Pengembang

Nasional yang  Terkemuka dan

Berkelanjutan Serta Berdaya Saing

Globalò

Misi
1. Mengembangkan Produk Realti dan Properti

yang Unggul serta Inovatif untuk memberikan
kenyamanan bagi konsumen.

2. Berkomitmen terhadap Lingkungan yang Sehat

3. Meningkatkan Kontribusi kepada Perusahaan Induk

dengan Mengembangkan dan Menyelaraskan
Strategi Korporasi.

4. Menjalin Kemitraan Strategis dengan Mitra Kerja.

5. Mewujudkan Sumber Daya Manusia Unggul dengan

memperhatikan Peningkatan Kesejahteraan
Karyawan.

Amanah
Memegangteguh kepercayaanyangdiberikan

Kompeten
Terusbelajardanmengembangkankapabilitas

Harmonis
Salingpeduli danmenghargaiperbedaan

Loyal
Berdedikasidanmengutamakankepentingan
Bangsadan Negara

Adaptif
Terus berinovasi dan antusiasdalam
menggerakkanataupunmenghadapiperubahan

Kolaboratif

Membangunkerja samayangsinergis
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Residensial
Development

Hotel
Recurring Income

Portfolio Business

Mall &  

Edutainment
Recurring Income
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Skor GCG
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91.06

SANGAT BAIK
92.50

86.28

83.56

93.20

2015 2016 2017 2018 2019

SANGAT BAIK
SANGAT BAIK

SANGAT BAIK

BAIK

93.06

2020

SANGAT BAIK

Penerapan GCG pada PPRO sejak 2015



Penghargaan
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PT PP Properti Tbk mendapatkan Penghargaan

sebagai salah satu TOP 10 Developer Indonesia

di ajang BCI Asia Awards 2020 dan 2021

Å Westown View Apartment 

sebagai Best Residential High 

Rise Development Indonesia

Å Grand Sungkono Lagoon 

sebagai Best Mixed Use 

Development Indonesia

Asia Pasific Property Award  

Development 2020 - 2021



Penghargaan
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8 Juli 2021

PT PP Properti Menerima Penghargaan

Best Mixed Used Development (Grand Sungkono Lagoon) & 

Best Suistainable Development (Grand Kamala Lagoon)

Dalam acara Real Estate Awards Committee Singapore

30 Juli 2021

PP Properti Menerima Penghargaan 1st The Best Informative 

Website dari Economic Review 

Dalam acara Indonesia Corporate Secretary & 

Communication Awards 2021
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Aktivitas Perusahaan



Aktivitas Perusahaan
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1 ï14 Agustus 2021

Creative Promotion ïóSultan Kontrakanô branding oleh Gunung Putri Square ïBogor dan Online 

Gathering via Zoom oleh Grand Kamala Lagoon - Bekasi



Aktivitas Perusahaan
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8 Agustus 2021

HCM Sharing ïERP for Project Control untuk seluruh Project dan Anak Perusahaan PT PP Properti Tbk



Aktivitas Perusahaan
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12 Agustus 2021

Serah Terima Unit 

Apartemen Grand Dharmahusada Lagoon - Surabaya

18 Agustus 2021

PPJB dan Serah Terima Unit Apartemen di

Begawan Apartment ïMalang



Aktivitas Perusahaan
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13 Agustus 2021

Webinar Financial Planning for Millennial with BSI dan PT PP Properti Tbk, 

Oleh Bapak Deni Budiman, Direktur Keuangan



Aktivitas Perusahaan
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16 Agustus ï17 September 2021

Virtual Exhibition bekerjasama dengan Bank BTN 

Permata Puri Cibubur



Aktivitas Perusahaan
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21 Agustus 2021

Aktivitas Kidzania Online ïKidzania Talks Webinarz

Dengan 100 Orang Anak

Aktivitas Online: City Tour ïLive Dance ïLive Aktivitas

Di Establishment ïLive Interaktif Q&A

17 - 18 Agustus 2021

Peringatan Hari Kemerdekaan Indonesia

oleh Dinas Pendidikan dan Olahraga  Kota Pekanbaru

di Prime Park Hotel Pekanbaru



Aktivitas Perusahaan
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31 Agustus 2021

Vaksinasi khusus pengunjung mall, pelajar dan

masyarakat sekitar di Lagoon Avenue Bekasi dan

Lagoon Avenue Sungkono

20 Agustus 2021

Pelaksanaan Vaksin Covid 19 untuk seluruh

karyawan  mall, tenant dan masyarakat sekitar

di Lagoon Avenue  Mall Surabaya
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Kondisi Sektor Properti

Tahun 2021



Gambaran Industri Properti Sebelum dan Selama Covid-19

Siklus Bisnis Properti

Properti booming namun 

diwarnai dengan perbankan 

yang terlaluekspansif dan 

praktek mark up proyek

Krisis Indonesia 

yang membuat 

pasar properti 

terkena dampak 

palin parah

Pasar properti terus 

naik sejak krisis 

1999

Kenaikan luar biasa 

pasar properti yang 

membuat harga 

over value

Pandemi 

Covid-19 

membuat  

pasar properti 

belum bangkit

Siklus pasar 

alamiah cenderung 

melambat sampai 

krisis dunia 2008 

akibat tingginya 

harga minyak dan 

subprime mortgage

Harga properti yang terlalu

tinggi disertai dengan politik

masalah telah membuat 

properti

pasar terhenti untuk waktu 

yang lama untuk

temukan keseimbangan 

pasar baru

2

0

2

0

Tren pasar properti 
akan meningkat 
dalam 5 tahun 
setelah krisis

Hal tersebut menjadi optimisme 
bahwa kebangkitan properti akan 
segera terjadi pasca pandemi.

Berdasarkan data hiistoris, 

siklus properti membaik 

setelah krisis:

ÅKrisis 1998

ÅKrisis 1999

ÅKrisis 2008

Sumber : Indonesia Property Watch, 2020

1998 2003 2008 2012 20202019 20241990 1996



Garmbaran Industri Properti selama Pandemi Covid-19

Kebangkitan Properti Pasca Pandemi

2011 -2013

The Best Moment of Property

2020

PandemiCovid-19

Pertumbuhan ekonomi 
tinggi (6.8%), GDP 
Indonesia menembus > 
USD 3000 / tahun dan nilai 
tukar Rupiah stabil di Rp 
9.000-Rp 10.000

2014 -2018

Slow DownMoment

Pertumbuhan ekonomi turun ke 4.8% di 

2015, dimana Rupiah melemah dari Rp 

11.000 ke Rp 14.000 yang menyebabkan 

Pengetatan kredit properti (rasio LTV 

yang tinggi)

2019

2021

Insentif Pemerintah

2023

1. Di masa pandemi tahun 2020, muncul 
beragam kebijakan dan kemudahan,
seperti:
Å Pelonggaran kredit properti

Å Pengurangan pajak PPh22 & PPnBM

Å Dorongan dari sektor infrastruktur

Å PPN 0%

Å Pelonggaran LTV

Å Program FLPP

Å Promo menarik dari pengembang
Å Beragam pilihan cara bayar dari 

Perbankan
2. Pandemi menyebabkan kebutuhan 
end user untuk tempat tinggal yang 
aman dan nyaman meningkat

2022



Bank Indonesia memotong 
suku bunga menjadi 
3.5% di IQ21

Pelonggaran LTVsebesar
100% Maret sampai 
Desember 2021

Penghapusan pajak (PPn) 

Relaksasi PPN untukk residensial 

komersial Maret ƊDesember 2021

Kawasan Industri yang 
sedang dikembangkan

Destinasi Super Prioritas oleh
Pemerintah

Dukungan 

Pemerintah untuk 

Sektor Properti

Percepatan Pembangunan

Infrastruktur



Dampak Kebijakan  Terhadap Bisnis 

Properti di Indonesia

ÅApartment
Permintaan pasar terhadap apartment secara bertahap 
melambat di lima tahun terakhir

CondominiumSales

8.000

Pertumbuhan Tahunan Penjualan 

Rumah Tapak

Condominium SalesRate

ÅLandedHouse

Penurunan penjualan rumah tapak di Q1 2020 dan cenderung stagnan 

disepanjang tahun 2020, berrbeda dengan 1Q21 yang mengalami 

kenaikan.
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HighMiddleLow
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1.961

1.854

Tipe Rumah 

Kecil

Tipe Rumah 

Menegah

Tipe Rumah 

Besar

Rata-rata

80
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0

-40
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Sumber: JLL Research
Sumber:Survey Harga Properti BI Triwulan I 2021
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Strategi PPRO



Generation and Market Preference

11,56%
Baby
Boomer
56-74 Tahun

1,87%
Pre-Boomer
>75 years

21,88%
GenX
40-55 Tahun

25,87%
Milenial
24-39 Tahun

27,94%
GenZ
8-23Tahun

10,88%
Post GenZ
< 7 Tahun

Karakteristik millenial yang menjadi emerging market saat ini serta perubahan

customer behavior post-pandemic menjadi tantangan dan peluang perusahaan

properti untuk menyesuaikan produk serta strategi pemasarannya:

Apartment &  

LandedHouse
Rumah tapak lebih diminati 

daripada apartemen. Adapun 

masa depan konstruksi rumah 

tapak adalah modular house

Office

Dikarenakan remote and flexible
working, pasar serviced office dan co-
working space diperkirakan akan
menjadi alternatif. Kedepannya,hybrid
office diperkirakan dapat menjadi
alternatif lainnya.

.

Hotel

Mayoritas wisatawan cenderung memilih

akomodasi yang lebih luxury seperti

hotel bintang 3 ke atas, villa atau

resort yang dianggap lebih aman

dengan penerapan protokol kesehatan

yang ketat

Mall

ÅBerorientasi pada job security

ÅKomunikasi ideal adalah komunikasi 

tatap muka. Telepon atau e-mail bila 

diperlukan

ÅMembuat keputusan keuangan tatap 

muka, namun mulai bergeser ke online

ÅBerorientasi pada work-life balance

ÅBerkomunikasi melalui pesan singkat 

atau e-mail

ÅMembuat keputusan keuangan online 

ð tatap muka bila ada waktu

ÅBerorientasi pada freedom dan flexibility

ÅBerkomunikasi secara pesan online (chat)

ÅMembuat keputusan keuangan tatap muka

B֘erorientasi pada 
security dan 
stability
B֘erkomunikasi 
secara online tatap 
muka (video call)
K֘eputusan 
keuangan sangat 
bergantung pada 
rekomendasi 
online

Omnichannel strategy akan menjadi 

standar industri dan menjadi 

mainstream strategy pasca pandemi,

seiring dengan masifnya konsumen 

yang berbelanja online dan naiknya 

tuntutan seamless digital experience

270,2

Jiwa

Sumber: https://blog.google/inside-google/life-at-google/hybrid-approach-work/



Perubahan Gaya Hidup & 

Arah Tren Properti Masa Depan

Perubahan behaviour masyarakat di era pandemi mempengaruhi sektor properti seperti konsep rumah 
tinggal, area komersial, perkantoran dan hospitality menyesuaikan produk serta strategi pemasarannya.

Residential
Rumah Sehat

Rumah tinggal menjadi kegitan bekerja, sekolah dan

beribadah, Sehingga rumah yang sehat menjadi

perhatian konsumen.

Commercial
Touchless dan Prokes

Penerapan fasilitas tanpa sentuh dan protokol

kesehatan untuk kenyamanan dan keamanan

pengunjung Mall.

Hospitality
CSHE

Terjadi perubahan perilaku yang mendasar dari

wisatawan yang lebih mengedepankan faktor

kebersihan, kesehatan, keselamatan serta

keamanan.



Strategi Bisnis PT PP Properti Tbk

STRATEGI BISNIS

NEW

DEVELOPMENT
1

֘ Reschedule & repurpose pengembangan

b. Smart Development

Mengkombinasikan pengembangan dari High Rise dan
Landed House sesuai dengan kebutuhan konsumen saat ini

c. Turn Around Strategy

a. Pengembangan Kawasan Strategis Nasional
֘ Kawasan Industri
֘ Kawasan Pariwisata Terpadu

a. Remodelling Product : 

֘ Memberikan nilai tambah untuk customer

c. Asset Recycling 

b. Mensinergikan Program dengan Perbankan , 
BUMN dan Korporasi Swasta Nasional

Program Kementerian BUMN

֘ Co-creation, menyesuaikan desain dengan kebutuhan
konsumen

STOCK

MANAGEMENT
2

Penerapan pengelolaan SDM 
dan operasional secara digital

Secara aktif melakukan brand 
awareness dan engagement 
melalui berbagai media sosial

b. Media Convergent and 
Active Communication :

Pemusatan database dari aplikasi
atau software yang dimiliki

c. Integrated IT :

a. Digital Management 
System

STRATEGI FUNGSISTRATEGI KORPORASI

TURN AROUND1

a. Perputaran arah core bisnis PPRO dari Private 
to Goverment Support

Program Kementerian BUMN
a. Reorganisasi Unit Pemasaran untuk 
meningkatkan Penetrasi Pasar

AGILE 

ORGANIZATION
3

b. Sentralisasi Procurement

PORTFOLIO 

MANAGEMENT
2

a. Asset Recycling, Akuisisi

b. Pengembangan Product dari Apartemen ke 
Landed house

b. Sertifikasi Integrated Management System

d. Parenting Organization
Pengembangan Kompetensi 
Karyawan (Training, Sertifikasi, dll)



Strategi per Lini Bisnis

Residensial
Development

Hotel
Recurring Income

Mall &  

Edutainment
Recurring Income



Residential Strategy

a. MARKETING

Á OPTIMALISASI DIGITAL MARKETING

Á BUYER GET BUYER & RE-ENSURE 

EXISTING DATABASE

Á PROMO TEMATIK

Á VIRTUAL EVENT

Á OFFLINE MARKETING

b.   PRODUK

Á FASILITAS & KONEKTIVITAS 

DENGAN LIFESTYLE VENUE

Á REMODELING PRODUK

Á LOKASI: CBD, INDUSTRI & 

PENDIDIKAN



Mall & Edutainment Strategy

PROGRAM PEDULI LINDUNGI BAGI KONSUMEN :

Penggunaan QR CODE Program Peduli Lindungi untuk membuat

konsumen merasa aman dan nyaman saat mengunjungi Mall

KEMUDAHAN BAGI TENANT :

Adanya kebijakan dari Kementerian Keuangan terkait

Penghapusan PPN Sewa dan Service Charge periode bulan Maret

ïDesember 2021

MELAKUKAN EFISIENSI FIXED COST :

Secara berkelanjutan melakukan Efisiensi Biaya Operasional

khususnya Fixed Cost agar Mall dapat beroperasi sesuai dengan

standar pelayanan ditengah pembatasan waktu kunjungan

PROGRAM CUSTOMER ENGAGEMENT :

Melalui Social Media dan program Giveaway. Selain itu di

KIDZANIA juga mengadakan programTeacherôsProgram Virtual

1

2

3

4



Hotel Strategy

1. Lokasi berada di kawasan Mix-Used

2. Me-Leverage Asset yang belum dikembangkan

3. Berkonsep city Hotel

Pengembangan sistem Hotel

Sertifikat CHSE Self Check-In



Kawasan Industri sebagai Key Driver Kebangkitan

Properti di Indonesia

Dengan total area 4.300 Ha, Proyek Strategis Nasional Kawasan

Industri Terpadu Batang yang terletak di Jawa Tengah memiliki potensi

untuk menyerap hingga 258.000 tenaga kerja yang membutuhkan

hunian, area perkantoran commercial area, dan hotel.

POTENSI PENGEMBANGAN PROPERTI di KITB

Potensi Lahan

untuk Hunian

450 Ha Potensi Lahan

untuk Office

100 Ha

Potensi Lahan

untuk Hotel

50 Ha Potensi Lahan

untuk 

Commercial 

Area

200 Ha

3

3

2

2

1

1
Cluster 1 : 3.100 Ha

Industrial Area & Township

Cluster 2 : 800 Ha

Industrial Area & Township

Cluster 3 : 400 Ha

Recreational Estate & Township

DEMOGRAFI PENDUDUK BARU

Á Timbulnya kebutuhan terhadap properti, baik dari bisnis inti di

sektor industri dan bisnis pelengkap dari sektor pendukung

Á Datangnya demografi baru pada kawasan ini akan membuat

adanya kebutuhan ketersediaan fasilitas dari segi real estate untuk

mendukung kelancaraan supply chain proses bisnis pada kawasan

Dukungan maksimal dari Pemerintah Pusat dan Daerah terhadap

KITB
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ASET LIABILITAS EKUITAS

2020 1H 2021

18.588
19.041

2020 1H 2021

14.044 14.494

2020 1H 2021

4.544 4.547

*) Semua Periode Menggunakan PSAK 72

(dalam miliar Rupiah)Neraca

(dalam miliar Rupiah)Laba/Rugi

PENDAPATAN EBITDA

1H 2020 1H 2021

772
583

1H 2020

256 150

KONTRIBUSI 

PENDAPATAN 1H2021

92%

8%

REALTI 537M PROPERTI 45M1H 2021



ASET

2020 2021 F

19.61718.588

LIABILITAS

2020 2021 F

14.044
14.855

EKUITAS

2020 2021 F

4.762
4.544

Proyeksi 2021 (dalam miliar Rupiah)

1.742

2020 2021 F

2.075

2020 2021 F

336
328 94%

6%

REALTI 1.632 M PROPERTI 109 M

PENDAPATAN EBITDA KONTRIBUSI 

PENDAPATAN 2021F

Neraca

Laba/Rugi
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Residensial
Development

Hotel
Recurring Income

Port ofolio Bisnis

Mall &  

Edutainment
Recurring Income



Proyek Residensial

EvenciioApartmentïDepok TheAyoma - Serpong Amartha View -Semarang GunungPutriSquare - Bogor GrandSungkonoLagoon- Surabaya TheAlton - Semarang

GrandKamala Lagoon- Bekasi Mazhoji -Depok Little Tokyo - Jababeka Riverview Residence -Jababeka GrandDharmahusadaLagoon- Surabaya Louvin -Jatinangor


